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1. INTRODUCCION

Como estaba previsto en el Proyecto “Fortaleciendo la Calidad Profesional e Institucional”, se tiene
previsto tres reuniones anuales, con el objetivo de fortalecer y dar funcionamiento a la Mesa de
Administradores y Contadores -MAC-, para esto compartir informes, proyecciones y momentos de
camaraderia.

El Taller se llevo a cabo en la ciudad de Sucre, los dias 14, 15 y 16 de octubre, responsable de toda la
organizacién logistica y programatica fue la Fundacién “PASOS”. Desde la llegada al aeropuerto,
hasta el retorno, la organizacién estuvo muy buena y con bastante calidez, los detalles bien definidos
tales como el recojo y retorno al aeropuerto, el hotel, los lugares para las comidas y el paseo cultural.

Al Taller de la Mesa de Administradores y Contadores asistieron y participaron 30 instituciones y 45
personas.

2. APERTURA DEL TALLER

2.1. Palabras de bienvenida

La bienvenida estuvo a cargo del compafiero Sergio Moscoso, administrador de la Fundacion PASOS.
En palabras sobresalientes manifestaba lo siguiente...“Buenas tardes compafieros y compafieras
bienvenidos y bienvenidas a Sucre, este afio la Fundaciéon PASOS ha sido la encargada de organizar el
taller de la Mesa de Administradores y Contadores de Bolivia, reciban un saludo muy cordial de los
chuquisaquenos y chuquisaqueias a la gente de Tarija, a la gente de Santa Cruz, a la gente de La Paz
y a los de Cochabamba. Este afilo hemos trabajado realmente fuerte, para darle al Taller una nueva
ALTURA, dandoles una buena comodidad a cada uno de ustedes tal como se lo merecen. En el folder
hemos incorporado no solo los temas que vamos a avanzar, sino también un poco de informacién
que les permita conocer Sucre, lugares donde ustedes quieran ir a pasear y disfrutar un poco.....

..Para esto, se organizaron momentos fuera
del local donde se comparta la alimentacion,
musica y mucha alegria, también hay espacios
libres, donde puedan intercambiar
experiencias y expectativas sobre temas
administrativos y contables, entonces es
importante tener los momentos libres para
gue esto suceda. De cara a la recreacion, se
ha incorporado una noche cultural donde
podamos compartir aspectos culturales de
cada departamento. En este sentido espero que la pasen bien en Sucre, pedirles que trabajemos
duro en la propuesta del Taller a fin de seguir adelante con el tema de la Mesa.

Creo que es un grupo muy bonito el que se esta formando, algunos ya nos conocemos y otros no,
pero esta es la oportunidad para hacerlo, con esas palabras deseo desearles una buena estadia en
Sucre y que logremos lo que nos hemos propuesto, gracias...”




2.2. Presentacion y aprobacion del programa del Taller

Con anticipacién se envid la propuesta del Programa de desarrollo del Taller de la Mesa de
Administradores y Contadores de Bolivia a todos los participantes. Antes del inicio del Taller los
Representantes de cada departamento junto al Moderador, hicieron algunos ajustes, que estuvieron
mas en la linea de orden, se juntaron los informes (narrativo y financiero), se ajustaron horarios y se
organizod la metodologia de analisis y aprobacion del Reglamento Interno.

Gualberto Gonzdles, presentd el siguiente programa, el cual fue aprobado:

Informe Gestidn 2008 — 2009, a cargo del Lic. Carlos Flores.

Informe Tesoreria a cargo de la Lic. Lilia Ledn.

Presentacion y Aprobacién del Reglamento Interno de la Mesa a cargo del Lic. Leonardo Carpio.
Inauguracion Diplomado "Capital Social y gerencia de ONGs" a cargo de la Universidad Andina.
Revisién avances Proyecto ICCO y elaboracion POA 2010.

Elecciéon Nueva Mesa Directiva.

EEEEEE

2.3. Resultados a lograr

Con la finalidad de poder tener una mirada tangible del desarrollo del Taller de la Mesa de
Administradores y Contadores, se definieron los siguientes resultados a lograr:

a) Correccion y Aprobacion del Reglamento de la MAC, por los participantes.

b) Fortalecimiento de la MAC (presentacion de informes operativa y econdmica de la gestiéon 2009,
eleccién de la nueva directiva y la elaboracion del POA 2010).

c) Inicio del Curso de “Especializacién Superior en Desarrollo de Capital Social y Gerencia de ONGs”,
informacién detallada del programa, entrega de documentacién de los alumnos/as.

Estos resultados se mediran al finalizar este evento, y daran la pauta sobre la eficiencia y eficacia del
taller.

2.4. Metodologia

En el Taller, se utilizo una metodologia activa - participativa, utilizando exposiciones, presentaciones
en Power Point y trabajos grupales. En el desarrollo del taller, se notd un buen nivel de participacién
de la mayoria de los y las asistentes, éste fue un elemento clave en la toma de decisiones, aprobacion
de los documentos y logro de los resultados propuestos.

3. INFORMES DE GESTION

3.1. Informe programatico gestion 2009

El Lic. Carlos Flores como Representante Nacional de la Mesa de
Administradores y Contadores presento un informe al plenario, siendo
este el siguiente:

3.1.1. Antecedentes
La Mesa de Administradores y Contadores, es un espacio donde la
parte  administrativa/contable de las  Organizaciones No




Gubernamentales comparte sus experiencias, fortalece la calidad profesional de sus componentes a
través de la organizacién de talleres, seminarios, cursos y también se convierte en un mecanismo
propositivo dentro del que hacer de las labores inherentes a la cuestién administrativa en las ONG’s,
para de esta manera contribuir en el logro del objetivo institucional.

Desde su inicio y en la actualidad, la Mesa es auspiciada por ICCO — organismo financiador de
Holanda- que financia esta iniciativa a sus contrapartes en Bolivia.

3.1.2. Eleccion de la Mesa Directiva
Al final del Taller 2008, se eligid a la nueva directiva de la MAC por la gestién 2008-2009 compuesta
de la siguiente manera:

CARGO NOMBRE INSTITUCION
Representante Nacional Carlos Flores CEDLA La Paz
Representantes Sucre Frida Baldivieso Centro Juana Azurduy

Sergio Moscoso Fund. Pasos
Representantes La Paz Sandra Yepez (con licencia) FINRURAL

Carla Lazarte (reemplaza aS.Y.) CIDEM

Leonardo Carpio. Fund. Tierra

Santiago Calle YUNTA
Representantes Cochabamba Elfi Encinas FEPADE

Kelly Cossio IFFI

Cinthia Revollo CENDA
Representantes Tarija Teresa Anachuri CERDET

Roberto Urquiola (con licencia) [ICCA

Liliana Quispe (reemplaza a R.U.) EMPRENDER
Representantes Santa Cruz Norma Vaca Casa de la Mujer

Ivan Panozo PRONAFA
Tesoreria Lilia ledn (por Reynaldo Serrano) UNITAS

3.1.3. Actividades realizadas
El presente informe, detalla las actividades mas sobresalientes que desarrollé la Mesa, desde octubre
de 2008 a la fecha.

a) Proyecto Mesa Administradores

En el Taller del 2008 realizado en la ciudad de Cochabamba, se tuvo la satisfaccion de presentar a los
representantes de ICCO, el Proyecto de la Mesa de Administradores para que fuera presentado a
nuestro financiador en Holanda. Luego de un largo proceso de trabajo, en coordinacion con Sylvia
Gietz y Wolt Bodewes, a quienes la Mesa de Administradores y Contadores agradece por su
constante apoyo, este proyecto felizmente fue aprobado.

b) Objetivo en proceso de lograrse

El objetivo general de la Mesa es el de: “Promover y Fortalecer la Mesa de Administradores, para
mejorar la Gestion Institucional”. Considero que el objetivo de fortalecernos esta siendo alcanzado y
una prueba de ello son las reuniones mensuales que tenemos por medio virtual, donde se han
tratado temas de interés para la Mesa, como por ejemplo:




% El incremento salarial dictado por el gobierno y cémo dar cumplimiento al mismo dadas las
condiciones de nuestras instituciones.

% Desde Holanda - Sylvia Gietz - nos dio una charla sobre el comportamiento del EURO a nivel
mundial, dado que a principios de este afio dicha moneda comenzé a bajar y eso afecta a
nuestras instituciones.

Independientemente, -de las reuniones virtuales- la Representacién Nacional ha distribuido, durante
este periodo, diferentes disposiciones legales emitidas por el gobierno y otros documentos, relativos
a nuestro quehacer diario como ser el Boletin que emite la consultora Ruiz Mier. También se han
atendido consultas personales, sobre temas de gestién de nuestras entidades.

Tanto los aportes institucionales como personales, se han cumplido en cerca del 80%, es cierto que
nuestro objetivo era alcanzar el 100%, pero diferentes situaciones que serdn analizadas en este
taller, no han permitido alcanzar la meta deseada. Sin embargo considero que estamos en un nivel
aceptable.

Se ha presentado el proyecto de la Mesa y sus actividades a varios donantes como ser NOVIB y
CORDAID de Holanda, TROCAIRE de Irlanda, con el objetivo de conseguir nuevos donantes. Hoy
tenemos la suerte de contar con algunas contrapartes de NOVIB, que asisten a este taller gracias a las
gestiones descritas.

Sin embargo se hace necesario mejorar los canales de informacién y de difusién de los temas
inherentes a la Mesa. En tal sentido, no solo los representantes deben preocuparse de la difusidn,
sino cada uno de nosotros, debe transmitir temas que consideramos fortalecen a la Mesa.

¢) Curso de Especializacion

El tema de mejorar la Gestién Institucional, se enmarca en la capacitacién profesional de los
miembros de la Mesa. De esta manera, se han asignado cursos de capacitaciéon en cada regional.
Este objetivo no ha sido alcanzado, debido a que el desembolso de fondos para nuestro proyecto no
se hizo efectivo hasta antes de este informe. Una vez tengamos los fondos, cada regional debe ver
qué actividad de capacitacion le sera util.

Dada esta situacion, la directiva concentré sus esfuerzos en conseguir el diplomado que nos
comprometimos a hacer realidad en el taller anterior. Esta actividad demando muchos esfuerzos. Los
dias 28 y 29 de mayo de este B
ano, se llevo a cabo una
reunion de representantes en
la ciudad de Cochabamba para
analizar la propuesta de la
Universidad Andina, luego de
revisar otras propuestas. Se
contd con la presencia del Dr.
Roberto Pérez en
representacion de la Universidad y en funcién a las explicaciones de las tematicas y el contenido, se
decidio seguir adelante con las tratativas.




Continuando con las negociaciones se llego a un acuerdo satisfactorio, es asi que el 3 de septiembre,
se firmod el convenio de estudios con el Sr. Rector Dr. Julio Garret Ayllon, resaltar que logramos
concretar la firma del Convenio gracias a gestiones de Frida Baldivieso y Sergio Moscoso quienes
cumplieron un excelente papel en esta negociacién, agradecer a la mesa directiva y cada uno de
nosotros, pues este logro es fruto de todos.

Este logro demostro la fortaleza organizativa y de gestién que va teniendo la Mesa de Contadores
Administradores.

d) Presencia Internacional de la Mesa

La formacién de la Mesa de Administradores y Contadores contrapartes de ICCO y su funcionamiento
ha trascendido a nivel de la regién latinoamericana, por sus caracteristicas y sus objetivos. En ese
sentido hemos recibido invitacion el afio pasado de las contrapartes de ICCO en el Peru y Nicaragua
para ir a transmitir nuestra experiencia en la formacién de nuestra Mesa. Fueron nombrados -como
nuestros representantes- al Peru la compaiera Verdnica Rodo y el compaiiero Leonardo Carpio,
guienes nos transmitieron su experiencia en el taller del afio pasado.

A Nicaragua fuimos nombrados como representantes mi persona y el compafiero Sergio Moscoso,
viajando a ese pais a fines de octubre del 2008. Consideramos - junto a Sergio- que, nuestra
intervencion fue exitosa. En ese taller estuvieron presentes los Directores de las ONGs de Nicaragua,
ello influyd un tanto en la formacién de la Mesa de Administradores y Contadores de Nicaragua.

El presente afio hemos sido invitados por ICCO, para estar presentes en el taller de las contrapartes
del Paraguay. Nuestra representacion ha sido designada la companera Carla Lazarte. Estoy seguro
gue tendremos una buena representacién y Carla a su llegada nos brindara su informe.

Considero, que todos debemos sentirnos orgullosos al saber que nuestra Mesa es considerada un
referente a nivel regional y es por eso que debemos seguir adelante en la concrecion de los objetivos
de nuestro proyecto y de la Mesa en si.

Carlos Flores
REPRESENTANTE NACIONAL

3.2. Informe Viaje a Paraguay en representacion de la Mesa de Administradores y Contadores

Participaron 50 personas, la mayor parte administradores y contadores, de las organizaciones
contrapartes de ICCO y Kerk in Actie de Paraguay, 2 de Argentina (miembros del Programa Gran
Chaco), y 2 de Brasil. También participaron Fernanda Martins y Anne Zijsling, representantes de ICCO

Durante el taller se recibidé capacitacion sobre temas administrativos/Contables con la facilitadora
Maria Julia Méndez.

El objetivo por el cual se invito a la MAC Bolivia al taller, fue cumplido satisfactoriamente, se realizé la
presentacion de la mesa Bolivia a los asistentes, explicdndoles los objetivo y los resultados alcanzados
a la fecha. Fue interesante conocer que las instituciones asistentes se vieron identificadas con los
puntos expuestos. Tengo conocimiento que luego del taller se tomo la decisién de organizarse de
forma similar a la nuestra para concretar en Paraguay una experiencia similar a la de Bolivia.

Carla Lazarte Vera




3.3. Informe econédmico gestion 2009

Carlos Flores informé que Reynaldo Serrano ya no estd trabajando en UNITAS, este puesto fue
reemplazado por la Lic. Lilia Ledén, quien asume el cargo de la Tesoreria de la Mesa de
Administradores Contadores. La Lic. Lilia Ledn presentd el informe de tesoreria de la gestion 2008 —
2009, que comprende:

a) Detalle de los depdsitos correspondientes a las cuotas institucionales y personales. Se informd que las
cuotas personales de varios miembros de la mesa no se encontraban al dia, se sugirié y aprobé el aporte
de Bs. 40.- para administradores y Bs. 20.- para contadores (punto 4 del reglamento interno), este aporte
lo realizardn todos los miembros de la Mesa, indistintamente de que participen o no del Curso de
Especializacién Superior, ya que estos depdsitos serdn para el mantenimiento y fortalecimiento de la
Mesa, 44 instituciones realizaron su cuota. Se propone que los miembros de la Mesa que forman parte de
este Curso deberdn realizar un aporte extraordinario de $Sus.100.-, para completar el pago del curso, esta
propuesta también fue aprobada y puede ser pagada a partir del mes de octubre del presente afo,
pudiendo realizar los depdsitos en cuotas de hasta 5 pagos.

b) Gastos de las actividades realizadas. Para la gestion 2009 estaba previsto un total de Bs. Sus
51.300, de los cuales se gasto la suma de Bs. Sus 2.179,01 (reuniones de coordinacién de
desarrollo del proyecto, elaboraciéon del POA y comisiones bancarias), quedando un saldo de
Bs.Sus 49.120,99, esta ejecucién es con corte a septiembre 2009, falta la ejecucién de este taller
y del aporte de ICCO para el Diplomado, se presentara otro informe con corte a diciembre 2009.

c¢) Movimiento de la cuenta bancaria para el manejo econdmico de los fondos de la mesa. La
tesorera dio a conocer que el primer desembolso por parte de ICCO para el proyecto equivalente
a EUROS 11.008,00 se realizé en fecha 9 de octubre de este ano.

El informe presentado por la responsable de tesoreria Lic. Lilia Ledn, fue aprobado por los asistentes.

4. APROBACION REGLAMENTO INTERNO

Un cuarto punto tocado estuvo referido a la presentacién y aprobacion del Reglamento de la Mesa
de Administradores Contadores, la cual se la habia delegado a una comisién presidida por Leonardo
Carpio.

4.1. Presentacion propuesta Reglamento

Al concluir el primer dia de trabajo se enfatizo que todos los/as presentes deben de leer y analizar el
documento de reglamentacién que se adjunto en la carpeta que se entrego a cada uno/a de los/as
participantes, esto a fin de tener conocimiento pleno de la propuesta.

4.2. Analisis y aprobacion de reglamento

Al dia siguiente, Leonardo Carpio explico y presentd un resumen de la propuesta del primer borrador
del Reglamento de la Mesa de Administradores y Contadores. Una vez presentado se procedidé a
trabajarlo en grupos, llegando a aprobarlo en grande (esto por cuestiones de tiempo), puesto que

aun hace falta puntualizar algunos aspectos.

Se presenta a continuacién el documento analizado y aprobado:




REGLAMENTO INTERNO

1. INTRODUCCION

Antecedentes
La Mesa de
Administradores/Contadores -de

aqui en adelante denominada
“MESA”-, es un espacio donde la
parte administrativo contable de las
ONG’s comparte sus experiencias,
fortalece la calidad profesional de
sus componentes, con el fin de
mejorar la gestion institucional y la
calidad profesional a través de
cursos de capacitacion, talleres de Y
actualizaciéon y otros, convirtiéndose en un mecanismo propositivo dentro el quehacer de las labores
inherentes a la cuestion administrativa para de esta manera contribuir en el logro del objetivo de
nuestras instituciones.

Composicion

La MESA esta compuesta por instituciones a nivel nacional cuya estructura estara conformada por:

» Laasamblea Compuesta por todos los miembros de la MESA

» El Directorio: Conformada por un Representante Nacional, un Tesorero y dos Representantes por
cada departamento

Objeto

El objeto del presente documento es establecer normas y procedimientos para:

» La Administracion responsable y transparente de los fondos a cargo de la MESA.

» Las funciones, tiempo de ejercicio, atribuciones y otros del Representante Nacional, del Tesorero
y de los Representantes Departamentales.

» La participacién de los miembros en todas las actividades de la MESA, particularmente reuniones
de trabajo, coordinacion y planificacion: nacionales, departamentales, virtuales y otras.

» La gestion de los aportes econdmicos individuales e Institucionales, necesarios para la auto
sostenibilidad de la MESA.

» Laincorporacion y participacion de nuevos miembros y Organizaciones afines a la MESA

» La aplicacién de sanciones y multas por incumplimientos y faltas que contravengan al presente
documento.

Ambito de aplicacién
El presente Reglamento es de aplicacion obligatoria para todos los miembros que componen la MESA

2. SOBRE LA ADMINISTRACION DE FONDOS

Designacion

» En taller anual de la mesa de administradores y contadores, se designara a la institucion
encargada de la administracién de todos los fondos que pertenecen a la mesa. La designacion
sera, a través de votacion de todos los integrantes de la Mesa de administradores y contadores.




>

La Organizacién designada (en el cargo de Tesoreria) administrara los fondos de la Mesa por el
lapso de tres afos.

Administracion

>

La Organizacidon designada, serd responsable y encargada de establecer todos los procesos
administrativos y financieros, pertinentes para el manejo transparente, eficaz y eficiente de los
fondos de la MESA.

Para las rendiciones de cuentas se trabajara bajo las normas y procedimientos
administrativo/financieros de la organizacion designada, el mismo proporcionara formularios
especificos, (solicitudes de fondos, rendiciones de cuentas, etc.)

Se debera aperturar una cuenta bancaria en moneda nacional o extranjera exclusiva, para el
manejo de los fondos de la MESA.

En nueva designacién de organizacion de la administracion de fondos se debe realizar un cambio
de firmas autorizadas

El Proyecto de la MESA debe constituir un modulo del sistema contable de la Organizacién y
formara parte de sus EEFF Institucionales, como en los informes de auditoria externa. El informe
de auditoria externa debe ser enviado a la Representaciéon Nacional de la Mesa

Informes

>

>

La Organizacién designada para el manejo de fondos, debe preparar e informar semestralmente
el estado de ejecucién presupuestaria.

La Organizacién designada debe presentar un informe semestral detallado de los aportes
personales e institucionales de todos los componentes e Instituciones que forman parte de la
MESA.

Todo Informe que sea preparado por la Organizacién designada debe ser de conocimiento previo
de los Representantes (Nacional y Departamentales).

Los Informes mencionados deberan ser presentados en cada Taller anual de la MESA y/o cuando
los representantes departamentales y nacional, asi lo requieran.

La Organizacion designada es responsable de preparar los informes financieros y posterior envio a
Financiadores segun convenio de donacidn suscrito.

3. SOBRE LA REPRESENTATIVIDAD

Representante Nacional

>

Funciones y Atribuciones:

e Representar Institucionalmente a la MESA en todo tipo de eventos e invitaciones.

e Suscribir todo tipo de documentos (convenios, contratos, acuerdos, etc.), a nombre de la
MESA con otras Organizaciones, Entidades Académicas, Proveedores, etc.

e Convocar a Reuniones: locales, departamentales, Nacionales, segln estas sean programadas
y/ o de caracter extraordinario.

e Encargado de solicitar el Link y de moderar en todas las reuniones, sean estas de caracter
virtual o presencial.

e Mantener estrecha relacién de trabajo y comunicacion con los Representantes
Departamentales, otras copartes financieras y otras instituciones.

e Es deber del Representante Nacional mantener debidamente informado a los Representantes
Departamentales y a todos los miembros de la mesa.

e Preparar el Informe Narrativo-técnico, en coordinacién con los representantes
departamentales, exigidos por el financiador.




e Tener la potestad de nombrar un suplente en caso de imposibilidad de cumplir con una
representacion.
e Designar a cualquier miembro de la Mesa como responsable de las tareas que se requieran.
» Tiempo de Ejercicio de Funciones
e 3 afos forzosos
» Requisitos para ocupar la Representacion
e Tener una antigliedad de tres afios cumplidos como miembro activo de la Mesa
e Haber ocupado el cargo de Representante Departamental por lo menos una vez.
e Tener las cuotas individuales al dia.

Representante Departamental
» Funciones y Atribuciones:

e Representar Institucionalmente a la MESA en todo tipo de eventos e invitaciones designadas
por el Representante Nacional, cuando este se vea imposibilitado de asistir por
imponderables de trabajo.

e Moderar en reuniones virtuales, cuando el Representante se vea imposibilitado de hacerlo
por imponderables de trabajo.

e Mantener estrecha relacién de trabajo y comunicacion con el Representante Nacional.

e Es deber del Representante Departamental mantener debidamente informadas a todas las
Organizaciones que pertenecen a su departamento.

e Sistematizar las demandas a nivel departamental para socializarlas.

e Apoyar en las tareas del Representante Nacional y Tesoreria.

e Convocar a reuniones departamentales, minimo dos veces al afo y a requerimiento del
Representante Nacional.

» Tiempo de Ejercicio de Funciones
¢ 3 afos forzosos

» Requisitos para ocupar la Representacion departamental.
e Tener una antigliedad de un afio cumplido como miembro activo de la MESA
e Tener las cuotas individuales al dia.

4. SOBRE LAS ACTIVIDADES DE LA MESA
Reuniones
» Se establecen tres tipos de reuniones:
e Reuniones Nacionales:
v Se convocan bimensualmente y cuando las circunstancias y/o necesidades de la MESA asi
lo requieran.
v' El encargado de la convocatoria es el Representante Nacional.
v La reuniones serdn virtuales y con cardacter excepcional presenciales
e Reuniones Departamentales:
v Se convocan cada dos meses y cuando las circunstancias y o necesidades asi lo requieran
v" El encargado de la convocatoria es el Representante Departamental.
v' Las reuniones departamentales deben ser presenciales, entendiendo que son de una
region, salvo que las distancias entre las Instituciones sean muy grandes.
e Reuniones de Directorio:
v Se efectuaran bimensualmente y/o cuando uno de sus miembros lo solicite.




Talleres - —— ==

Taller Nacional Anual 1 )

> Se establece su realizacion con caracter anual,
entre los meses de septiembre y Octubre de
cada afio, entre las Copartes ICCO y otras
agencias financiadoras que se integren.

» El taller Nacional debera ser organizado por la
organizacién designada para esta tarea en
coordinacion con el Representante Nacional y
Tesoreria.

» En este evento se debe elaborar el POA de la
siguiente gestion.

» Eleccibn de nuevos representantes (si
corresponde). -

» Eleccidn de la Institucidon que va organizar el siguiente Taller; la misma se reservara el derecho de
elegir el lugar del evento.

Talleres Departamentales

e Se establecen uno a dos talleres de capacitacion por afo.

e Los talleres deberan ser gestionados por los Representantes Departamentales en coordinacién
con el Representante Nacional y Tesoreria.

e La Mesa debe establecer un monto nominal, para desarrollar los talleres de cada regional.

5. SOBRE LOS APORTES ECONOMICOS

Cuotas Personales
Las cuotas y el uso de los fondos recaudados son de uso exclusivo para fines de la MESA vy tienen
caracter no reembolsable.
» Se establecen dos Rangos de cuotas personales:
e Cuota para Administradores
Aporte Mensual desde el ingreso a la Mesa. Monto Bs. 40.
Depositar en cuenta bancaria respectiva.
Enviar por fax y/o escaneada la boleta de depdsito a la Organizacién designada Tesoreria.
Confirmacion de Tesoreria del aporte realizado
Importes sujetos a revision periddica.
uota para Contadores
Aporte Mensual desde el ingreso a la Mesa. Monto Bs. 20.
Depositar en cuenta bancaria respectiva
Enviar por fax y/o escaneada la boleta de depdsito a la Tesoreria.
Confirmacion de Tesoreria del aporte realizado.
Importes sujetos a revision periddica.
» Aportes extraordinarios de acuerdo a demandas, aprobado por los miembros de la mesa

[ ]
S BN N VAR

ANANANA N

Cuotas Institucionales
Se establece una cuota individual de 50,00 ddlares americanos como aporte Institucional que serd
cancelado por cada miembro de una Institucidon de forma anual.
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» Importe sujeto a revisidn y actualizacion periddica.
» Otras cuotas de acuerdo al POA

Membresia

Personal

» Para nuevos miembros, la cuota de ingreso es de Sus. 50.
Institucional

» Para nuevos miembros, la cuota de ingreso es de Sus. 200.

6. DERECHOS Y RESPONSABILIDADES DE LOS MIEMBROS

Derechos

» Cada miembro de la mesa tiene derecho a: Capacitacion, recibir informacion oportuna, a ser
elegido(a) como representante de la mesa.

» Cada institucion tiene derecho a la participacidn de 2 personas al taller anual de la Mesa. Si son
mas de dos personas por institucién, la Directiva analizara esta posibilidad.

Multas y Sanciones
» Se establecen las siguientes sanciones a los
miembros por las siguientes causas :

e Miembros que se ausenten durante los
eventos de la Mesa sin autorizaciéon. En
situaciones de (abandono total,
temporal u otras circunstancias ajenas
al evento), serda sancionado con la
devolucién del 50% al 100% del costo
total del evento por persona,
dependiendo de la situacién, la cual
serd definida por el Representante Nacional y departamentales.

e Los miembros que se atrasen mas de 10 minutos a la hora establecida a los eventos o
actividades realizadas por la mesa seran sancionados con Bs.- 50.

e Las instituciones o representantes del directorio, que no estén conectados a las reuniones
virtuales sin justificacién las que se realizaran bimensualmente o cuando el directorio
convoque, seran sancionados con Bs.- 25 por persona de la institucion. Se podra solicitar un
maximo de 2 permisos anuales justificados.

» Se establece un memorando de llamada de atencidn, para el o los miembros que no cumplan en
los plazos establecidos tareas y funciones establecidas por la mesa.

6.1. SOBRE NUEVOS MIEMBROS Y ORGANIZACIONES

» La participacién de nuevos miembros y/u Organizaciones al interior de la MESA, esta
reglamentada de la siguiente manera.

Requisitos de ingreso de nuevos miembros e instituciones:

» Ser profesional del area administrativa econdmica financiera.

» Trabajar en una Organizacion sin fines de lucro y/o haber pertenecido a la MESA.
» Carta de solicitud de admision dirigida al Directorio
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De las obligaciones de los nuevos miembros e instituciones:

» Todo nuevo miembro con su respectiva Institucion debera cumplir con el pago como derecho de
inscripcion en la suma de 50,00 délares americanos.

» Una vez aprobada su admision debera cumplir con sus aportes mensuales establecidos en este
reglamento-

» Debera ser miembro pro-activo en el desarrollo de todas las actividades de la MESA.

» Cumplir con las normas de la MESA

Retiro de los miembros e institucion:

Por voluntad propia.

Por Incumplimiento del reglamento

Por Falta de cumplimiento a los principios y objetivos de la mesa

Por defraudacién en la administraciéon econdmica financiera y con proceso correspondiente en
caso de dafio econdmico a la MESA.

VVYY

La propuesta fue aprobada en grande, la comisién encargada de este documento deberd revisar y
enviar la propuesta para su aprobacion final hasta el 13 de noviembre para ser aprobada en detalle
en la reunion nacional del 4 de diciembre. Se aclara que el reglamento entra en vigencia desde el 16
de octubre.

5. INAUGURACION DEL CURSO DE ESPECIALIZACION SUPERIOR “DESARROLLO DE
CAPITAL SOCIAL Y GERENCIA DE ONGs”

5.1. Palabras de inauguracion

“Hoy tenemos el agrado de dar inicio este diplomado, es un agrado hacerlo, ya que el proceso fue
muy interesante, el viaje que hicimos a La Paz, la reunién que tuvimos en Cochabamba nos dio la
posibilidad de tener este programa casi perfecto.

Finalmente cumplimos y ahora estamos aca con el suefio de
iniciar la especializacion superior en Formacién del Capital
Social y Gerencia de ONG’s. Este Curso por muchas razones
tiene que salir bien, la primera de ellas es porque hay un
compromiso personal de parte de los Directivos de la Mesa,
de la Cooperacién Holandesa y también de la Universidad
Andina. En segundo lugar porque van a trabajar ustedes
bajo la version de educacién virtual, no es un sistema
tradicional de educacion virtual, la universidad Andina viene
trabajando mds de cinco afios entonces si tenemos una
buena experiencia ya en ello.

Estamos seguros de que esto va a suceder, tengo el gusto
de tener la presencia de algunos docentes que ustedes van
a conocer, no es igual que lo conozcan por la plataforma
virtual, de hecho una de ellas, el Decano de la Facultad de
Agronomia, tenemos a Rosario Sotomayor Magister en la
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gestion del programa de Contabilidad, especialista en temas de Capital Social, esta Yolanda Bueno,
experta en temas de Recursos Humanos, estuvo al frente de Recursos Humanos en Trans Redes.
Tenemos también a Flores Alma que tiene una vastisima experiencia en construccidon de cadenas
productivas, formacién de redes y al igual que Rosario y Yolanda, también en temas de género, creo
que va ser ese un excelente componente importante en nuestro programa.

En este sentido, les doy una bienvenida y hago augurios para que este curso tenga el éxito que todos

estamos deseando, gracias”. Dr. Roberto Pérez.
Director académico UASB.

5.2. Presentacién programay contenidos

A continuacidén, se presenta aspectos centrales del curso denominado “Capital Social y gerencias de
ONGs".

Objetivo General:

“Proporcionar formacion de primer nivel para una gerencia efectiva y profesional en la direccion y
construccion de liderazgo en ONG, como forma de apoyar la construccidon de Capital Social en sus
areas de intervencion, cooperando con otros actores de la sociedad civil”.

Modalidad académica del curso

U El programa se impartird enteramente a distancia, para lo cual se trabajard de manera sostenida
usando la Plataforma Virtual del Centro de Educacion a Distancia (CEADIS) de la Universidad
Andina Simén Bolivar.

% A cada alumno se le asignard un nombre de usuario y una clave de acceso que le permitira seguir
la fase virtual del curso

% Duracidn estimada: 8 meses

Publico al que va dirigido el curso

*  Principal:
— Gerentes, administradores, contadores y personal técnico que trabaja actualmente en
ONGs, vinculado a la construccion de institucionalidad democratica y desarrollo local.

* Secundario:
— Profesionales de las areas de administracion, ciencias sociales, economia, contaduria e
ingenieria, con la intencion de ubicarse o ascender a puestos gerenciales en
instituciones publicas y de la sociedad civil

Informacion general del Curso

El programa de capacitacion cuenta con 3 Mddulos, que son los siguientes:

Materia Fecha Docente Horas | Créditos Presentacion a
CEADIS materiales
del curso

MODULO I. Capital Social y Desarrollo

Capacitacion en uso de | Del 13 al 23 de oct 2009
plataforma
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Teoria desarrollo- | Del 26 oct al7 nov 2009 Dr. Roberto 20 Hasta 4 de oct

Neoinstitucionalismo Pérez 2009

Medicién del capital social Del 9 al 21 nov 2009 MBA Rosario 20 Hasta 18 oct
Sotomayor 2009

MODULO II. Gerencia de ONGs

Gerencia estratégica para ONGs Del 23 nov al 5 dic 2009 Roberto 20 Hasta 8 nov 2009
Pérez

Direccion de RRHH Del 11 al 23 ene 2010 Dra. Susana 20 Hasta 13 dic 2009
Rengel

Desarrollo organizacional Del 25 ene al 6 feb 2010 Dra. Yolanda 20 Hasta 10 ene
Bueno 2010

Manejo de Redes y Gestion | Del 8 al 20 feb 2010 MBA Carlos 20 Hasta 24 ene

Conocimiento Zelada 2010

Manejo del Stress Del 22 feb al 6 mar 2010 MBA Edgar 20 Hasta 7 feb 2010
Ihiguez

Propuestas de Proyectos Del 8 al 20 mar 2010 MBA Clory 20 Hasta 21 feb
Sauma 2010

MODULDO lll. Gestion de Desempeio en ONGs

Planificacion y Gerencia de | Del 29 mar al 10 abr 2010 MBA Mirko 20 Hasta el 14 mar

Proyectos Gardelcic 2010

Gerencia Financiera en ONG Del 12 al 24 abr 2010 MBA  Ariel 20 Hasta el 28 mar
Montanho 2010

Gestion Administrativa y | Del 26 abr al 8 may 2010 MBA Oscar 20 Hasta 11 de abr

Presupuestaria Calles R 2010

Cuadro de Mando Integral Del 10 al 22 may 2010 Neptali 20 Hasta el 25 abr
Sierralta 2010

Modalidad académica del curso

* El programa se impartird enteramente a distancia, para lo cual se trabajard de manera
sostenida usando la Plataforma Virtual del Centro de Educacion a Distancia (CEADIS) de la
Universidad Andina Simon Bolivar.

* A cada alumno se le asignard un nombre de usuario y una clave de acceso que le permitird
seguir la fase virtual del curso.

e Duracion estimada: 8 meses
5.3. Primera clase — comentarios

En la reunién que se efectudé el mes de
Agosto de 2009, entre los representantes de
la Universidad Andina y los representantes
de la MAC, se habia decidido que la

Universidad iba a presentar el

curso junto al

plantel docente, quienes iban a efectuar
una pequefa presentacion de cada uno de sus mddulos. Sin embargo la UASB, decidid -a ultimo
momento- que se dicte el primer mdédulo. También se aclaro algunas dudas que tenian los
participantes del curso, como ser sistema de calificaciones, como acceder al curso virtual, etc, etc.
Dudas que fueron aclaradas por los representantes de la UASB. Los participantes quedaron
impresionados por la calidad del curso, manifestando que el curso iba a ser exigente, que iba a
demandar mucho esfuerzo sobre todo por la carga de trabajo del sector administrativo a fin de afio,
pero que se iba a poner todos los esfuerzos para salir adelante con el curso.
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6. PLAN OPERATIVO ANUAL

6.1. Revision de avance proyecto 2009

Como estaba previsto, se procedid a
analizar el avance del Plan Operativo
Anual -POA-.

En el proceso de revisidon, se
percibi6 que muchos miembros
tenian conocimiento acerca del
Proyecto, pero lamentablemente
para algunos compaferos vy
compafieras este documento no
estaba internalizado o en el peor de
los casos no era de su conocimiento,
razon por la que se anexara el POA
en la presente memoria. Sin
embargo se aclara que el
documento fue dado a conocer a todos los componentes, por lo que se recomienda dar mayor
atencién a los documentos enviados por la directiva.

A continuacién un andlisis de logro por resultados:

Resultado 1. Mesa de administradores se encuentra en funcionamiento en el marco de sus acciones
planificadas.

Haciendo el analisis se puede ver que este resultado se estd cumpliendo, para esto se ejecutd la
elaboracion, gestion y ejecucion de un proyecto (aprobado por ICCO), estd en proceso la
incorporacion de acciones del Proyecto en los POAS y presupuestos institucionales; se ha
desarrollado e implementado un sistema de aportes de los participantes de la mesa de
administradores y finalmente existe una buena participacion de las y los miembros en todas las
actividades de la Mesa de Administradores Contadores.

Analizando los indicadores se puede verificar que se tuvo este afio dos reuniones por departamentoy
una reunion a nivel nacional con la participacion de por lo menos el 80% de los integrantes de la
mesa.

Resultado 2. Se ha mejorado el relacionamiento, la coordinacion y la comunicacion entre Direccion
y Administracion en las Instituciones.

Este resultado estd en proceso de consecucidon. Un aspecto que hay que mejorar es que la
participaciéon del area administrativa no es tan activa en la elaboracion de los proyectos dentro de las
instituciones. Pero a su vez podemos resaltar que efectivamente se elabora y socializa un plan de
trabajo del area administrativa con las otras areas.
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Observando los indicadores, se afirma que se tiene una comunicacion y coordinacidn fluida entre
Direccién y Administracién, y también se desarrollan reuniones semestrales de informacién y
coordinacion del area administrativa contable con las areas de ejecucidn de proyectos. La debilidad
esta respecto a la comunicacién y coordinacion referida al proyecto mismo. La sugerencia es hacer
énfasis en esto.

Resultado 3. Area administrativa cuenta con recursos adecuados para su buen funcionamiento.

Este resultado ha tenido sus avances, y un ejemplo de ello es que el aporte institucional para el
Curso de Especializacién se ha ido dando, por otro lado se tiene pendiente gestionar y obtener
recursos econdmicos para mejorar el funcionamiento del area administrativa en cada institucion,
examinando los indicadores se observa que todavia los presupuestos institucionales anuales no
cuentan con un item para este cometido. Sin embargo se nota que un 85% de las instituciones han
respondido con su aporte para la capacitacién de su personal en el diplomado, lo que demuestra que
si existe apoyo y buena voluntad de parte de las Direcciones hacia el drea administrativa institucional.

Resultado 4. Se ha mejorado la gestion administrativa de las instituciones.

Este resultado es uno de los mas avanzados en cuanto a que se logrd consolidar y dar inicio con el
curso de Desarrollo de Capital Social y Gerencias de ONGs, sin embargo por falta de recursos
econémicos han sido casi nulos los Talleres de capacitacion para integrantes de la mesa en temas
relacionados al area, al igual que la capacitacion en métodos e instrumentos de planificacién,
monitoreo y evaluacion de proyectos.

Respecto a la actualizacién y difusion de documentos administrativos institucionales, se hace
necesario fortalecer este punto, efectivamente se han compartido varios materiales, pero no se tiene
informacién sobre su utilidad, se recomendd hacer un mejor seguimiento a esta actividad.

Resultado 5. Miembros de la Mesa de Administradores/contadores comparten experiencias de
trabajo, adquieren conocimiento y se uniforman criterios de aplicacion de las normas vigentes.

Este resultado a sido poco
desarrollado, no se
elabord ni se socializd el
documento de direcciones
de los miembros de la

mesa, tampoco se
elaborado un perfil de
cada participante,

entonces tampoco se lo ha
socializado. Respecto a las

reuniones
departamentales donde se
comparten experiencias y
: transmiten conocimientos,
si se estan desarrollando. Finalmente como ya se manifestd, solo la representacidon nacional envid
materiales de apoyo, no hubo intercambio de documentos y materiales de los demas miembros de la
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Mesa. La sugerencia es trabajar mas esta actividad, pero centralizando el envio en la representacion
nacional, esto a fin de tener datos sobre tipo y cantidad de documentacion enviada.

Respecto a la aplicacién correcta de disposiciones gubernamentales de un 100 % de los miembros de
la Mesa, esto aun es incipiente, se trabajo el tema de los incrementos salariales y previsiones frente
al cambio de moneda (baja del valor del euro). En este aspecto se nota inquietud dentro de la
Directiva, pues ha tratado de cumplir con este resultado, sin embargo no hubo la respuesta deseada
de los miembros de la Mesa.

Se designa como responsable de elaborar el kardex y directorio de la Mesa a la Representacion
Nacional.

Resultado 6. Mesa de administradores integrada y fortalecida.

Uno de los mayores
meritos del primer afio
de trabajo de la Mesa de
Administradores y
Contadores fue lograr
integrar a los miembros e
iniciar un proceso de
fortalecimiento, a partir
de esto el segundo afo
se desea consolidar aun
mas a la MAC.

Si bien existieron
reuniones de las Mesas
Departamentales y el
tema principal fue el
Curso de especializacion
en estas reuniones también se tocaban temas de coyuntura nacional, lamentablemente no se pudo
socializar eventos de capacitacion en los diferentes departamentos y no se realizaron firma de
acuerdos interinstitucionales (Mesa de administradores y Direccidon de cada institucidn) para apoyo
al personal administrativo.

No se considerd un cronograma de reuniones, talleres consensuados que considere épocas de
sobrecarga de trabajo (ahora si se acordd ese aspecto en esta reunion).

Lo que si ha funcionado es la comunicacién entre participantes a través del Interwise, skype, chat,
sobre la pagina Web todavia no se lo tiene, sin embargo como se manifestd la participacion de
algunos integrantes de la mesa, para el fortalecimiento y desarrollo del plan aun no se alcanzé el 100
de participacion.

Finalmente sobre la Evaluacidn externa, esto se definira y consultard con ICCO para saber cuando
seria pertinente realizar dicha actividad.



Analizando los indicadores se puede manifestar que la Mesa de administradores/contadores esta
estructurada y organizada, existe un Plan Operativo Anual, se tiene el proyecto elaborado y aprobado
inicialmente con ICCO. Se realizaron esfuerzos y trabajo para contactar a otras financieras como
Oxfam, Trocaire, Novib, para respaldar al proyecto, pero que a la fecha no se obtuvo respuesta.
Habra que continuar los esfuerzos para complementarlo. Resaltamos que si existen comunicacién y
coordinacion entre los miembros de la Mesa a nivel departamental y nacional mensualmente.

Conclusiones.

Haciendo un andlisis general se puede manifestar que se ha avanzado bastante, se han estado
desarrollando varias actividades y consecuentemente obteniendo los resultados previstos.

Un aspecto que no se tenia claro (incidieron en esta situacién) es la no clarificacion de la fecha de
inicio del proyecto y duracién del proyecto, en la ausencia de un Convenio entre la Mesa e ICCO. Sin
embargo Carlos Flores manifesté que en consulta con los representantes de ICCO se aclaré que el
proyecto inicia en el mes de enero del afio 2009 y finaliza en diciembre del 2011.

Finalmente se hizo notar que, si bien se realizaron actividades -como se muestra en el POA- esto fue
con los aportes de los/las miembros y aportes institucionales, puesto que el primer desembolso llego
recién el mes de septiembre de 2009. Esta situacion influyd en el desarrollo de algunas de las
actividades que estaban previstas realizar esta gestion.

6.2. Organizacidn elaboracion Plan Operativo Anual 2010

Miembros de la Mesa de Cochabamba con el apoyo de Gualberto Gonzales elaboraron una matriz del
POA, la cual se la trabajo. Lo que no se tiene definido y es tarea del mismo equipo detallar que
actividades se desarrollaran la gestion 2010 y cuales la gestiéon 2011. Este documento serd
presentado en una préxima reunion (virtual o presencial) para su aprobacion por parte de los
miembros de la directiva

7. ELECCION DE LA NUEVA MESA DIRECTIVA

En base a la aprobacion de los Reglamentos y el tiempo de gestion de los y las actuales
representantes, no hubo elecciones. Se recordd que Carlos Flores cumplia este afio su gestion de dos
afos, pero al aprobarse tres afios de gestién de la Representacidon Nacional, a Carlos le quedaria un
aflo mas de servicio a la Mesa, respecto a los demas miembros de la Mesa, ellos recién cumplieron
un afio de gestion éste 2009 debiendo concluir su mandato a fines del 2011.

8. ACUERDOS Y CONCLUSIONES

Al finalizar el Taller de Administradores y Contadores, se decidieron y llegaron a los siguientes a los
siguientes acuerdos:

» Cada participante del Diplomado aportara de forma Unica cien ddlares americanos 00/100
(100 US) que serviran de aporte personal al costo del Curso de Especializacion.

» El aporte econdmico mensual (40 bolivianos Administradores y 20 Contadores) de todos los
miembros de la Mesa de Administradores y Contadores servira para apoyar actividades
programadas en el Plan Operativo Anual.
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» La Tesorera hard llegar nota escrita a las personas e instituciones que no estan al dia con sus
cuotas.

» Veronica Rodo, elaborard una carta de compromiso, dicho documento sera firmado entre la
Mesa y cada uno/a de los/as estudiantes, esto con el fin de al menos garantizar la finalizacion
del diplomado de parte de cada estudiante.

» Se hara una revision del presupuesto, a fin de que cada mesa departamental cuente con
recursos econdmicos para el desarrollo de las actividades.

» La mesa de Cochabamba (apoyado por Gualberto Gonzales) elaborara hasta la primera
quincena de noviembre una propuesta de POA 2010, la cual se socializard y aprobara
posteriormente, Kelly Cossio coordina este trabajo.

» Las reuniones virtuales se las hace cada dos meses, el dia asignado es el primer jueves del
mes, a la misma hora (16:00).

» Se decidié apoyar con 500 délares americanos a la Representacién Nacional por la labor que
realiza, estos fondos irdn a incrementar el fondo propio de la Institucién donde se trabaje el
mismo. Del mismo modo se procederd con la Tesoreria.

» La gestion de la Representacién Nacional tiene vigencia hasta fines del 2010, esto por
ampliacién de tiempo en los Reglamentos Internos.

> La gestidn de las Representaciones Departamentales tienen vigencia hasta fines del 2011.

» Se nombra como coordinadores del Curso de Especializacion con la Universidad Andina a
Sergio Moscoso y Frida Baldivieso, hasta que concluya el curso. También se nombra a Rolando
Lima como Representante de Sucre por el mismo plazo.

» El préximo Taller se lo realizara en La Paz, institucion responsable de la organizacién es CEBIAE

9. EVALUACION TALLER

No estaba previsto el desarrollar una evaluacion del evento, pero a sugerencia de algunos/as
participantes se elaboro un cuestionario con tres preguntas. Solo 20 personas respondieron al
cuestionario, puesto que algunos ya habian emprendido viaje de retorno y otros no recibieron dicha
evaluacion.

Una sintesis de la evaluacion es la siguiente:

Lo que mas se valora es el esfuerzo del Directorio en la consecucién del proyecto y la organizacién de
estos eventos.

Lo que mds gustd fue la buena organizacion del Taller, asi como el comienzo del Diplomado y la
aprobacién del Reglamento interno. También se menciona la oportunidad de relacionarse y conocer
a mas colegas.

Lo que menos gustd fuer la impuntualidad a las sesiones de esta reunién de algunos miembros. La
ausencia de algunos miembros antes de concluir el evento, lo cual sera normada con los reglamentos
ya aprobados.
Lo que se cambiara para futuros encuentros, con la finalidad de tener mayores espacios de
intercambio profesional laboral, es el evento cultural, el cual serd trasladado para el ultimo de dia de
las reuniones.
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10. ANEXOS

1. PROYECTO: “FORTALECIENDO LA CALIDAD PROFESIONAL E INSTITUCIONAL” GESTION: 2009 - 2011

OBJETIVO GENERAL

“Promover y Fortalecer la Mesa de Administradores-Contadores, para mejorar la gestion institucional”.

OE. 1. Promover estrategias de trabajo sostenible de la Mesa de Administradores en el mediano y largo plazo

R. 1. Mesa de administradores se encuentra en
funcionamiento en el marco de sus acciones
planificadas.

1. Dos reuniones por departamento y una reunién a nivel nacional con la
participacion de por lo menos el 80% de los integrantes de la mesa, anualmente

Actividades Sub-actividad Avance Sugerencias Cronograma Responsable | Presupuesto
EIFIMA MJ|J|A S O N D
Al. Elaboracion, | 1.1. Recabar 100%
gestién y ejecucion | direcciones de
de un proyecto. agencias
financieras.

1.2. Visitas a 100%
financieras.

1.3. Reuniones de 100%
coordinacién para

Definir metas

desarrollo del

proyecto.
A2. Incorporar en | 2.1. Elaboracién de 90%
los POAS y | presupuesto.
presupuestos
institucionales las | 2.2. Gestionar la 90%
actividades de la | aprobacion del
Mesa de | presupuesto.

administradores.

A3. Desarrollar e | 3.1. Elaborar un 100%
implementar un | reglamento de
sistema de aportes | aportaciones a la




de los | Mesa.
participantes de la

mesa de | 3.2. Asignhar un 100%
administradores responsable  del
manejo de
recursos
economicos.
3.3. Aperturar una 100%
cuenta para la
administracion de
fondos
A4, Participar | 4.1.Elaborar un 100% Elaborar el Representante
activamente en | cronograma de cronograma departamental
todas las | reuniones.
actividades de la
Mesa de | 4.2. Definir temas 50% Hacerlo
administradores. | de capacitacion de
interés comdn
4.3. Enviar 100%

recordatorios para
cada reunion

OE. 2. Niveles superiores reconocen la necesidad de formacién y capacitacion permanente de administradores/contadores.

R. 2. Se ha mejorado el relacionamiento, la

coordinacion y la comunicacion entre Direccion y

Administracion en las Instituciones.

1. Comunicacioén y coordinacion fluida entre Direccion y Administracion.
2. Reuniones semestrales de informacion y coordinacion del &rea administrativa

contable con las areas de ejecucion de proyectos.

Actividades Sub-actividad Ejecutado | Sugerencias Cronograma Responsable | Presupuesto
EIFIMA MJ|J|A S OND
Al. Participacion | 1.1. Sostener Preparar  un La Directiva y
activa del &rea | reuniones de cuestionario Rep
administrativa en | trabajo que  permita departamental
la elaboracién de determinar el es

proyectos.

cumplimiento




de esta
actividad

A2. Elaborar vy
socializar plan de
trabajo del area
administrativa.

2.1 Socializar

planes con

Direccién y

responsables de

areas/proyectos.

2.2. Reuniones Realizar actas
periodicas de de las
coordinacién  con reuniones

responsables de
areas-
departamentos-
unidades.

2.3. Realizar
seguimiento a los
planes.

R3. Area administrativa cuenta con recursos
adecuados para su buen funcionamiento

1. Presupuesto institucional anual cuenta con un item, de apoyo a Administracion.
2. Administradores/as y contadores/as cuentan con apoyo de Direccion en el

desarrollo del Plan de la Mesa.
3. Proyecto de la mesa de administradores/contadores elaborado y aprobado, el

primer afo.

Actividades

Sub-actividad

Ejecutado

Sugerencias

Cronograma

A

M

J

J

A

S

Responsable

Presupuesto

Al. Gestionar vy

obtener recursos
econémicos  que
mejore el

funcionamiento del
area

1.1. Elaborar
propuestas
(capacitacion,
equipos) y
presentarlo a
Direccion.




administrativa.

1.2. Elaborar
informes sobre
mejoras en la
gestion

administrativa.

R4. Se ha mejorado la gestion administrativa de las

instituciones

1. Andlisis econdmico financiero institucional satisfactorio.
2. Presupuestos elaborados acordes a lo programatico.

3. 80% del presupuesto institucional ejecutado.

4. Implementacioén y actualizacion de instrumentos de control interno (manual de
funciones, manual de procedimientos, reglamentos internos, formularios contables

y administrativos).

Actividades Sub-actividad Ejecutado | Sugerencias Cronograma Responsable | Presupuesto
EFFfIMA MJ|J|/A SO N
Al. Talleres de |1.1 Elaborar una
capacitacion para | agenda de temas
integrantes de la | de interés comun
mesa en temas | para capacitacion e
relacionados al | informacion.
area.
1.2. Desarrollar
sesiones de
formacion.
A2. Organizar, 2.1Elaborar 100%
gestionar y propuesta de
desarrollar cursos | contenidos de
académicos. capacitacion
2.2. Investigar | 100%
posibilidades  de
realizacion de
Cursos

académicos.




2.3. Realizar | 100%
convenios
interinstitucionales.
2.4. Desarrollar la | 100%
capacitacion
A3. Participar en | 3.1Elaborar un
las actividades de | cronograma de
los proyectos en | acompafiamiento y
ejecucion. Revisar | participacion en las
actividades de
cada institucion.
3.2, Realizar vy
socializar informes
de participacién vy
acompafamiento.
A4. Capacitacion | 4.1. Organizar Yy | Incorporado
en métodos e |realizar un taller | en el
instrumentos  de | sobre Planificacién, | pensum
planificacion, monitoreo y
monitoreo y | evaluacion.
evaluacion de
proyectos. 4.2. Socializacion
de materiales
sobre Planificacion,
monitoreo y
evaluacion
A5. Actualizacién y | 5.1Recabar
difusion de | solicitud de
documentos demandas para
administrativos actualizar
institucionales. documentos

administrativos.

5.2. Intercambio de
documentacion




administrativa.

OE. 3. Fortalecer la coordinacién y comunicacién de los

miembros que integran la mesa de administradores.

R5. Miembros de la Mesa de
Administradores/contadores comparten experiencias de
trabajo, adquieren conocimiento y se uniforman criterios
de aplicacion de las normas vigentes.

1. Intercambio de experiencias de trabajo entre los integrantes de la mesa
2. Disposiciones gubernamentales son aplicadas correctamente por el 100% de

los miembros de la Mesa.

Actividades Sub-actividad Ejecutado | Sugerencias Cronograma Responsable | Presupuesto
EIFIMA MJ|J|AS
Al. Elaborar vy | 1.1Actualizar
socializar un | constantemente

directorio de los
miembros de la
mesa.

direcciones de los
miembros de la
Mesa.

1.2Envio de
direcciones a los
miembros de la
Mesa.

A2. Elaborar un 2.1. Elaborar una Se enviara Sergio
perfil para cada propuesta de ficha una propuesta
participante y personal. de ficha
socializar.

2.2. Consensuar y

aprobar la ficha

personal.

2.3. Llenado vy

envio de ficha

personal.
A3. Realizar dos 3.1. Convocatoria

Reuniones
departamentales y

via fax.

3.2. Elaborar




una Nacional.

agenda de reunioén.

3.2. Desarrollo de
reuniones
departamentales.

3.3. Desarrollo de
reunién nacional.

3.4. Elaboracion de
memoria.

A4. Intercambio de
documentos y
materiales.

4.1. Elaborar lista
de envio

4.2. Envio de
materiales y
documentos.

R6. Mesa de administradores integrada y fortalecida.

1. Mesa de administradores/contadores estructurada y organizada.

2 El Plan Operativo Anual es ejecutado en un 80%.
3. Un proyecto elaborado y aprobado, el primer afio.

4. Al menos una vez al mes existe comunicacion y coordinacion de los miembros

de la Mesa a nivel departamental y nacional.

Actividades

Sub-actividad

Ejecutado

Sugerencias Cronograma

EFFFMA MJ|JI A S ON D

Responsable

Presupuesto

Al. Reuniones
departamentales
de analisis sobre
temas de
coyuntura.

1.1. Consulta a los
miembros de la
Mesa sobre temas
de interés.

1.2. Convocar vy
organizar
reuniones.

1.3. Desarrollo de
las reuniones




1.4. Elaboracién de

memoria de
eventos.
A2. Socializar | 2.1 Envio de
eventos de | informacidn sobre
capacitacion en los | cursos, talleres,
diferentes etc. de
departamentos. capacitacion.
A3. Firmas de| 3.1 Elaborar
acuerdos propuestas de
interinstitucionales | acuerdo.
(Mesa de

administradores 'y
Direccion de cada
institucion)  para
apoyo al personal
administrativo.

3.2.  Visita del
punto focal
departamental a
cada co parte de
ICCO, para
socializar acuerdo.

3.3. Firma de
acuerdos

3.4. Informe de
relacion de firma
de acuerdo

A4. Elaborar un
cronograma de
reuniones, talleres
consensuados que
considere épocas
de sobrecarga de
trabajo.

41 Consulta a
miembros de la

Mesa de

Administradores/as

sobre tiempos

posibles de

reuniones.

4.2, Elaborar Preparar Rep Nal.
cronograma de cronograma

reuniones.




4.3, Envio de
cronograma

4.4. Aprobacién de

cronograma
A5. Implementar 5.1. Investigar
un sistema de posibilidades  de
comunicacion hacer link en

entre participantes
(Interwise, skype,
chat y pagina
Web).

alguna institucion.

5.2. Firma de
convenio de uso de
Web.

Gestionar
Convenio

5.3. Elaborar portal
de la Mesa de
Administradores/as

Buscar
Consultor

5.4. Actualizacion
continua de
informacion.

5.5. Definir horario
de conexion para
chat.

A6. Participacion
comprometida de
los integrantes de
la mesa, para el
fortalecimiento y
desarrollo del plan

6.1. Envio continuo
de materiales
informativos y
formativos.

6.2. Comunicacion
continla a través
de llamadas
telefonicas e
internet.

A7. Evaluacion

7.1 Elaboraciéon de
términos de

Programar
para

el




externa

referencia.

segundo afio
de proyecto

7.2 Seleccion vy
contratacion de un
consultor

7.3 Desarrollo de la
evaluacion

7.4 Informe de la
evaluacion




